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ส า ร จ า ก 
ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร 





i ฆ ม 


ก ว ่ า ค ร ึ ง ศ ต ว ร ร ร ษ ท ี ่ ข้ า พ เจ ้ า ได ้ ท ุ ่ ม เท ท ั ้ ง แร ง 
ก า ย แล ะ แร ง ใจ ใน ก า ร ด ํ า เน ิ น ก ิ จ ก า ร ห ้ า ง เส ร ิ ม แส ง ฯ 
7 = ซ่ ๓ 7 1 
จ น ก ร ะ ท ั ง ม า ถึ ง แฟ ร ี แล น ด ์ พ ล า ซ่ า ซึ ง น ั บ ว ่ า เป ็ น 
ส ่ ว น ห น ึ ง ท ี ่ จ ะ ช่ ว ย พ ั ฒ น า จ ั ง ห ว ั ด น ค ร ส ว ร ร ค ์ อันเป็น 
ฆ © ๓ [- จ 2» %/ ๕ ๐ UA 
บ ้ า น เก ิ ด เม ื อ ง น อ น ขอ ง ข้ า พ เจ ้ า ให ้ เจ ร ิ ญ ร ุ ่ ง เร ื อ ง ต ล อ ด 
จ น ถึ ง ก า ร ส ร ้ า ง ง า น ให ้ ก ั บ ค น ใน ท ้ อ ง ถิ น ซึ ง เป ็ น 
wa 2 %2 ๑ / ci a/ 
ก า ร จ ร ร โล ง ส ั ง ค ม ให ้ ม ี ค ว า ม ก ้ า ว ห น ้ า ท ั ด เท ี ย ม ก ั บ 
a ง 0 3 ซิ ม ๑ 1 
เม ื อ ง อ ื น ๆ อ ี ก ท ั ง ข้ า พ เจ ้ า ม ี ค ว า ม ป ร า ร ถ น า อ ย ่ า ง แร ง 
ก ล ้ า ท ี ่ จ ะ ป ฏิ บ ั ต ิ ต น ให ้ เป ็ น ป ร ะ โย ชน ์ ต ่ อ ส ั ง ค ม ส ่ ว น 
ร ว ม แล ะ ป ร ะ เท ศ ช า ต ิ แล ะ เพ ื ่ อ น ํ า ชื ่ อ เส ี ย ง ค ว า ม ภา ค 
ภู ม ิ ใจ ม า ส ู ่ ว ง ศ์ ต ร ะ ก ู ล 
น ั บ เป ็ น น ิ ม ิ ต ร ห ม า ย อ ั น ด ี ท ี แฟ ร ี แล น ด ์ พ ล า ซ่ า 
ส า ม า ร ถ เ ป ิ ด ด ํ า เน ิ น ก า ร ซึ ง เป ็ น ก า ร ส า น ต ่ อ ก ิ จ ก า ร จ า ก 
ซ่ OT จ» ร ร ต รู ง > ' ฆ ม 
แฟ ร ี แล น ด ์ ส ร ร พ ส ิ น ค ้ า ใน ค ร ั ง น ี น ั น ย ่ อ ม แส ด ง ให ้ 
๕ ๕ ๐ 9 / “vw 6 ๕ 6 จ 2 
เห ็ น ถึ ง ค ว า ม ส ม ั ค ร ส ม า น ส า ม ั ค ค ี ขอ ง ค ณะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร 
ะ พ น ั ก ง า น ท ุ ก ท ่ า น ท ี ได ้ ร ่ ว ม ใจ ก ั น ป ฏิ บ ั ต ิ ห น ้ า ท ี ่ 
I ๐ a ๑ @ ม ณั 
อ ย ่ า ง เต ็ ม ก ํ า ล ั ง ส า ม า ร ถ แล ะ ค ว า ม ส ํ า เร ็ จ ใน ค ร ั ง น ี ้ 
a ๕ a a 
ส า ม า ร ถ ส ั ม ฤทธิ์ ผล ได ้ ก ็ ด ้ ว ย ก า ร ได ้ ร ั บ ก า ร ส น ั บ ส น ุ น 
' wai ( d 
จ า ก ท ่ า น ผู ้ ม ี อ ุ ป ก า ร ะ ท ุ ก ท ่ า น ท ี ได ้ อ ุ ด ห น ุ น ก ิ จ ก า ร 
ขอ ง เร า ม า โด ย ต ล อ ด 
ซั ฑ ม ม ๕ 3 
. ใน โอ ก า ส น ี ข้ า พ เจ ้ า ขอ ส ่ ง ค ว า ม ป ร า ร ถ น า ด ี 
แล ะ อ ํ า น ว ย พ ร ม า ย ั ง ท ่ า น ผู ้ ม ี อ ุ ป ก า ร ะ ค ุ ณ ท ุ ก ท ่ า น 
ต ล อ ด จ น ถึ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร แล ะ พ น ั ก ง า น ขอ ง บ ร ิ ษั ท 
แฟ ร ี แล น ด ์ ส ร ร พ ส ิ น ค ้ า ฯ จ ง ป ร ะ ส บ แต ่ ค ว า ม ส ุ ข 
๓ ฉ 2 ฆ ๕ 1 1 
ค ว า ม เจ ร ิ ญ ก ้ า ว ห น ้ า ใน ก ิ จ ก า ร ง า น ต ่ า ง ๆ ส ื บ ต ่ อ ไป 


CX. 5 ๕ 
(YI : 
(น า ย เย ี ่ ย ม ค ุ ณา ว ง ศ์ ) 
ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร 








ค ุ ณ ว ิ น ั ย ฉา ย ป ร ะ เส ร ิ ฐ 





ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร 





มุ่ 
ค ุ ณ เย ี ย ม ค ุ ณา ว ง ศ์ 
ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร 


ค ุ ณ ส ั น ต ิ ค ุ ณา ว ง ศ์ ค ุ ณ ส ั น ท ั ด ค ุ ณา ว ง ศ์ 


ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร ร อ ง ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร 


' 


ก ร ร ม ก า ร ก ร ร ม ก า ร 





ค ุ ณ ส ุ โข น ภา พ ร 
ก ร ร ม ก า ร 








ค ุ ณ ว ี ร ชั ย ส ุ ท ธ พ ง ษ์ 


น น นี น ไน: ต จ น น นี น น ใน น น ไน นี nn, ก ว ง ว ว 1 ว 7 





ป ร ะ ว ั ต ิ 
แฟ ร ี แล น ด ์ 


แฟ ร ี ่ แล น ด ์ ส ร ร พ ส ิ น ค ้ า จ ด ท ะ เบ ี ย น 
ก ่ อ ต ั ้ ง เป ็ น บ ร ิ ษั ท เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ 19 ก ุ ม ภา พ ั น ธ์ 
2530 โด ย ก ล ุ ่ ม ธุ ร ก ิ จ เส ร ิ ม แส ง ซึ ่ ง เป ็ น 
ก ล ุ ่ ม ธุ ร ก ิ จ เก ่ า แก ่ ขอ ง จ ั ง ห ว ั ด น ค ร ส ว ร ร ค ์ ท ี ่ เจ ร ิ ญ 
เต ิ บ โต ม า จ า ก ธุ ร ก ิ จ ค ้ า ผ้า เด ิ ม ชื ่ อ โค ้ ว ใจ ้ เซ ้ ง 

ป ี พ . ศ . 2498 จ า ก ธุ ร ก ิ จ ค ้ า ผ้า ขยาย ม า 
เป ็ น ธุ ร ก ิ จ ค ้ า ขอ ง ใช ้ เบ ็ ด เต ล ็ ด แล ะ เค ร ื ่ อ ง ใช ้ ไฟ ฟ้า 
ใช ้ ชื ่ อ ว ่ า เส ร ิ ม แส ง ตั ้ ง อ ย ู ่ ท ี ่ ถนน โก ส ี ย ์ 

ป ี พ . ศ . 2525 ได ้ จ ด ท ะ เบ ี ย น เป ็ น บ ร ิ - 
ษั ท เส ร ิ ม แส ง จ ํ า ก ั ด ม ี ส ํ า น ั ก ง า น ให ญ่ อ ย ู ่ 
ท ี ่ ถนน ส ว ร ร ค ์ ว ิ ถี ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ เค ร ื ่ อ ง ใช ้ ไฟ ฟ้า 
เป ็ น ห ล ั ก 

จ น ถึ ง ป ล า ย ป ี 2529 ก ล ุ ่ ม ผู ้ บ ร ิ ห า ร เร ิ ่ ม 
ศึ ก ษา โค ร ง ก า ร ท ํ า ธุ ร ก ิ จ ห ้ า ง ส ร ร พ ส ิ น ค ้ า ผล ส ร ุ ป 
ก ็ ต ก ล ง ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ ห ้ า ง ส ร ร พ ส ิ น ค ้ า เป ็ น ก า ร 
ขยาย ธุ ร ก ิ จ เพ ิ ่ ม จ า ก ก า ร ท ํ า ธุ ร ก ิ จ เค ร ื ่ อ ง ใช ้ ไฟ ฟ้า 

ก า ร ด ํ า เน ิ น ก า ร เร ิ ่ ม เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ 19 ก ุ ม ภา - 
พ ั น ธ์ 2530 ได ้ จ ด ท ะ เบ ี ย น จ ั ด ต ั ้ ง บ ร ิ ษั ท โด ย ใช ้ 
ชื ่ อ ว ่ า บ ร ิ ษั ท แฟ ร ี ่ แล น ด ์ ส ร ร พ ส ิ น ค ้ า 
จ ํ า ก ั ด แล ะ ล ง ม ื อ ก ่ อ ส ร ้ า ง ใน เด ื อ น ก ุ ม ภา พ ั น ธ์ 
2530 ก ํ า ห น ด ก า ร ก ่ อ ส ร ้ า ง แล ้ ว เส ร ็ จ ภา ย ใน 9 
เด ื อ น เป ็ น อ า ค า ร 5 ชั ้ น ม ี พ ื ้ น ท ี ่ ป ร ะ ก อ บ ก า ร 
6,000 ต า ร า ง เม ต ร แล ะ เป ิ ด ด ํ า เน ิ น ก า ร อ ย ่ า ง 
เป ็ น ท า ง ก า ร เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ 26 พ ฤ ศ จ ิ ก า ย น 2530 
เป ็ น ต ้ น ม า 

ห ล ั ง จ า ก เป ิ ด ด ํ า เน ิ น ก า ร ห ้ า ง ส ร ร พ ส ิ น ค ้ า 
ได ้ ป ี เศ ษ ๆ ท ี ม ผู ้ บ ร ิ ห า ร ได ้ เร ิ ่ ม ขยาย ก า ร บ ร ิ ก า ร 
เป ิ ด เป ็ น “แฟ ร ี ่ ม ิ น ิ ม า ร ์ ท เพ ิ ่ ม ขึ ้ น โด ย แฟ ร ี ่ 
ม ิ น ิ ม า ร ์ ท 1 เป ิ ด ด ํ า เน ิ น ก า ร เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ 4 
ก ุ ม ภา พ ั น ธ์ 2532 แฟ ร ี ่ ม ิ น ิ ม า ร ์ ท 2 เป ิ ด ด ํ า 
เน ิ น ก า ร เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ 23 ม ิ ถุ น า ย น 2532 แฟ ร ี ่ 
ม ิ น ิ ม า ร ์ ท 3 เป ิ ด ด ํ า เน ิ น ก า ร เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ 29 
ม ิ ถุ น า ย น 2533 


ห ล ั ง จ า ก น ั ้ น ก ็ ได ้ ขยาย ส า ขา ไป ย ั ง ต ่ า ง จ ั ง - 
ห ว ั ด โด ย เร ิ ่ ม ส า ขา แร ก ท ี ่ จ ั ง ห ว ั ด พ ิ จ ิ ต ร เป ิ ด 
ด ํ า เน ิ น ก า ร เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ 4 ธั น ว า ค ม 2533 
แล ะ ส า ขา ท ี ่ 2 ท ี ่ ต ํ า บ ล ส ล ก บ า ต ร อ ํ า เภ อ 
ขา ณุ ว ร ล ั ก ษ บ ุ ร ี จ ั ง ห ว ั ด ก ํ า แพ ง เพ ชร โด ย เป ิ ด 
ด ํ า เน ิ น ก า ร เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ 19 ธั น ว า ค ม 2533 เช ่ น 


เด ี ย ว ก ั น 
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ส ม ภา ษ ณ พ เศ ษ 
ค ุ ณ ส ั น ต ิ ค ุ ณา ว ง ศ์ 

ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร 





จ า ก ธุ ร ก ิ จ เค ร ื ่ อ ง ไฟ ฟ้า ส ู ่ ห ้ า ง 


๕ จ ล 2 

ส ร ร พ ส น ค า 

ธุ ร ก ิ จ แต ่ เด ิ ม ขอ ง ค ร อ บ ค ร ั ว เป ็ น ธุ ร ก ิ จ 
ม ม ม ฆ ซ่ 
ค ้ า ผ้า แล ้ ว ขยาย ม า เป ็ น ร ้ า น ขา ย เค ร ื ่ อ ง ใช ้ ภา ย 
ใน บ ้ า น เค ร ื ่ อ ง ส ํ า อ า ง แล ะ เค ร ื ่ อ ง ใช ้ ไฟ ฟ้า เม ื อ 
30 ก ว ่ า ป ี ก ่ อ น ก ็ ถื อ ว ่ า เป ็ น ห ้ า ง ส ร ร พ ส ิ น ค ้ า 

| a/ 1 a | ci 1 
เห ม ื อ น ก ั น แต ่ ย ั ง ไม ่ ม ี ร ะ บ บ อ ะ ไร เพ ี ย ง แต ่ อ ะ ไร 
ขา ย ได ้ ก ็ ส ั ง ม า ขา ย 
dh TT a ๑ 

จ น ม า เร ิ ม เม ื อ ป ี 2519 จ ึ ง ได ้ เร ิ ม เป ็ น 

Nl a; ๓ ๑ ร ง อ 
ร ้ า น เค ร ื ่ อ ง ใช ้ ไฟ ฟ้า ท ี ่ ชั ด เจ น ม า ก ย ิ ง ขึ ้ น เม ื อ ท ํ า 

ซ่ ๕ 1 cd ๐ 2 
เค ร ื ่ อ ง ใช ้ ไฟ ฟ้า จ น เห ็ น ว ่ า ค ร บ ว ง จ ร ม ี ค น ท ํ า ก ั น 
' ม ล จ ด ส น a "ม ๐ ๑ 

ม า ก แบ ่ ง ห น ้ า ท ี ่ ก ั น ร ั บ ผิ ด ชอบ จ ึ ง ได ้ ค ิ ด ถึ ง 
ค ว า ม ค ิ ด เม ื อ ส ม ั ย เด ็ ก ว ่ า อ ย า ก จ ะ ท ํ า ห ้ า ง ส ร ร พ - 
ส ิ น ค ้ า เม ื อ ม ี โอ ก า ส จ ึ ง ได ้ ท ํ า 





Qa, โ d a 

ล ก ษ ณ ะ เค ร ง ก า ร ท ม ก า ร ล ง 
ท น 

เร า เป ็ น ค น น ค ร ส ว ร ร ค ์ โด ย ก ํ า เน ิ ด จ า ก 

ซ 4 ๑ 7% เณ B&B ga 
อ ด ี ต เร ื อ ง ธุ ร ก ิ จ ค ้ า ป ล ี ก น ั น น ค ร ส ว ร ร ค ์ ม ี ชื ่ อ 
เส ี ย ง ม า ก เพ ร า ะ ถื อ ว ่ า เป ็ น ศู น ย ์ ร ว ม ธุ ร ก ิ จ ก า ร ค ้ า 
โด ย ส ภา พ ท า ง ภู ม ิ ศา ส ต ร ์ ก ็ เป ็ น ท า ง ผ่ า น ส ู ่ ภา ค 
เห น ื อ ด ั ง น ั น จ ึ ง ค ิ ด ล ง ท ุ น ท ํ า ธุ ร ก ิ จ ได ้ ม ี ก า ร 
ฒ 7 a/ ซ่ ม a te + 4 % 
ซั ก ชวน น ั ก ธุ ร ก ิ จ ท ี ค ุ ้ น เค ย ก ั น เข ้ า ร ่ ว ม ล ง ท ุ น ด ้ ว ย 


1 จ 2 ๕ 
น ใย บ า ย ม ั ุ ่ ง เน ้ น ก า ร บ ร ิ ก า ร 
ๆ vad 
ห ด ท ส ด 

ห ล ั ง จ า ก เป ิ ด ดํา เน ิ น ธุ ร ก ิ จ ห ้ า ง ส ร ร พ ส ิ น ค ้ า 

ม า ได ้ 2 ป ี เศ ษ ก ็ ค ิ ด ว ่ า เร า จ ะ อ ย ู ่ เท ่ า เด ิ ม ไม ่ ได ้ 
dy 4 ๆ ง 
จ า ก พ ิ น ท ี ขา ย 6,000 ก ว ่ า ต า ร า ง เม ต ร ไม ่ เพ ี ย ง 
พ อ ส ํ า ห ร ั บ ก า ร บ ร ิ ก า ร ท ี ด ี ให ้ ก ั บ ล ู ก ค ้ า ส ิ น ค ้ า ท ี ่ 
๐ ct / 1 แ ส ม | 
จ ํ า เป ็ น ม ี ค ุ ณ ภา พ ย ั ง ม ี อ ี ก ห ล า ย อ ย ่ า ง ท ี ่ ไม ่ ส า - 
ม า ร ถ น ํ า ม า ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ได ้ จ ึ ง เป ็ น 
ค ว า ม จ ํ า เป ็ น ท ี ต ้ อ ง ขยาย เพ ื ่ อ เพ ิ ม ส ิ น ค ้ า เพ ิ ม 
ก า ร บ ร ิ ก า ร ให ้ เป ็ น 0 ม NE STOP SHOPPIN& 
อ ย ่ า ง แท ้ จ ร ิ ง แล ะ ก า ร บ ร ิ ก า ร น ั น เร า ม ิ ได ้ ค ิ ด ว ่ า 
จ ะ บ ร ิ ก า ร เฉ พ า ะ ค น ใน น ค ร ส ว ร ร ค ์ เร า ย ั ง ต ้ อ ง 
eo & a/ %” ๕ a/ = | 
น ึ ก ถึ ง ค น ใน จ ั ง ห ว ั ด ใก ล ้ เค ี ย ง เช ่ น อ ุ ท ั ย ธา น ี 
๕ ๕ ๐ ๐ 1 ณ์ % 

ชั ย น า ท พ ิ จ ิ ต ร ก ํ า แพ ง เพ ชร เห ล ่ า น ี เป ็ น ต ้ น 











๑ 2 Ca 
ห ล ั ก ใน ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น 
๓ vd 4 . ฑ ม ย 4 จ 9 
ผม ม ี ห น ้ า ท ี ท ี ่ จ ะ ท ํ า ให ้ ท ุ ก อ ย ่ า ง ก ้ า ว ไป 
ข้ า ง ห น ้ า แล ะ ก ้ า ว ไป อ ย ่ า ง ม ั น ค ง เพ ื ่ อ ให ้ ป ร ะ ส บ 
ค ว า ม ส ํ า เร ็ จ ท ี ม เว ิ ร ์ ค ค ื อ ก ํ า ล ั ง อ ั น ส ํ า ค ั ญ ท ี 
ผล ั ก ด ั น ให ้ ก ิ จ ก า ร ป ร ะ ส บ ค ว า ม ส ํ า เร ็ จ แฟ ร ี แล น ด ์ 
ภู ม ิ ใจ ใน ท ี ม ง า น บ ร ิ ห า ร ซึ ่ ง ล ้ ว น แต ่ เป ็ น ขุ น พ ล 
ใน ว ง ก า ร ห ้ า ง ส ร ร พ ส ิ น ค ้ า ท ี ่ ได ้ ม า ร ว ม ต ั ว ก ั น 
G/ ๑ ซ่ เภ ฏี ๑ Ed ๕ ci 
พ ั ฒ น า ก ิ จ ก า ร แฟ ร ี แล น ด ์ ก ร ะ ท ั ง ส ั ม ฤทธิ์ ผล อ ี ก 
ก ้ า ว ห น ึ ง 
๕ 6 ๕ ม ม ิ | 
ค ว า ม ส ม บ ู ร ณ แ บ บ ท ภู ม จ 


๕ ด่ ซี ' ๕ 

จ า ก ว ั น น ี ไป แฟ ร ี แล น ด ์ ส ร ร พ ส ิ น ค ้ า แล ะ 
ซ่ ๕ dd = 
แฟ ร ี แล น ด ์ พ ล า ซ่ า จ ะ เป ็ น ส ถา น ท ี ท ี ท ุ ก ค น พ ึ ง 
พ อ ใจ เร า ม ี แผ น ก ซู ป เป อ ร ์ ม า ร ์ เก ็ ต ท ี ส ม บ ู ร ณ์ 
แบ บ ม ี แผ น ก เส ื ้ อ ผ้า แล ะ ค ว า ม ค ร บ ค ร ั น ใน ต ั ว 
ส ิ น ค ้ า พ ร ้ อ ม ท ั ง บ ร ิ ก า ร อ ื น ๆ น ั บ เป ็ น ค ว า ม ภู ม ิ 

ขอ ง ท ี ม ง า น ท ี เร า ม ี 
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แฟ ร ี แล น ด ์ พ ล า ซ่ า ก ั บ ก า ร 


ขยาย ส า ขา 

ก า ร ขยาย ส า ขา เป ็ น ก า ร เพ ิ ่ ม ก า ร บ ร ิ ก า ร 
ใน ชี ว ิ ต ป ร ะ จ ํ า ว ั น ล ู ก ค ้ า ส า ม า ร ถ จ ะ ห า ซื ้ อ ขอ ง ก ิ น 
ขอ ง ใช ้ ได ้ จ า ก ท ้ อ ง ถิ น เร า เข ้ า ไป อ ย ู ่ ใน ท ้ อ ง ถิ น ก ็ 
เป ็ น ส ่ ว น เส ร ิ ม ค ว า ม ส ม บ ู ร ณ์ ก ั บ ท ้ อ ง ถิ น แต ่ 
เม ื ่ อ ถึ ง เท ศก า ล ส ํ า ค ั ญ ห ร ื อ ว ั น ห ย ุ ด แฟ ร ี แล น ด ์ 
พ ล า ซ่ า จ ะ เป ็ น ท ี ่ ท ี ่ ล ู ก ค ้ า เข ้ า ม า ใช ้ บ ร ิ ก า ร 


๑ 7 a ๑ 4 ๆ 
ท ร พ ย า ก ร บ ค ค ล ค อ ส ง ท เร า 
on a 
ค า น ง ม า ก ท ส ด 
ธุ ร ก ิ จ จ ะ ป ร ะ ส บ ค ว า ม ส ํ า เร ็ จ ได ้ ผม ม อ ง 
PE 7 ๕ ๕ ๐ 9/ | ๐ จ 2» 
ท ี ต ั ว ค น เป ็ น ส ํ า ค ั ญ ค ว า ม ผัน ขอ ง ผม ค ื อ ท ํ า ให ้ 
no เจ ร, wm dh ๑ 79 ม 
ท ุ ก ค น ม ี ก ิ น ม ี ใช ้ ม ี ชี ว ิ ต ท ี ด ี ขึ ้ น เจ ร ิ ญ ก ้ า ว ห น ้ า 
ไป ก ั บ ธุ ร ก ิ จ ท ี ่ ท ุ ก ค น ท ํ า ต ล อ ด ร ะ ย ะ เว ล า ท ี ่ ผ่ า น 
ม า เร า ใช ้ ห ล ั ก ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น บ ู ค ค ล อ ย ่ า ง ค ร บ 
ถ้วน เร ิ ม ต ั ง แต ่ ค ั ด เล ื อ ก ให ้ เห ม า ะ ส ม ก ั บ ง า น 
พ ั ฒ น า เข า ให ้ เจ ร ิ ญ ก ้ า ว ห น ้ า ด ู แล ท ุ ก ข์ ส ุ ข ป ร ะ - 
ด ู จ ค น ใน ค ร อ บ ค ร ั ว เด ี ย ว ก ั น ธุ ร ก ิ จ ท ี ร ่ ว ม ก ั น ท ํ า 
ถื อ ว ่ า เป ็ น ม ร ด ก ท ี ่ ต ้ อ ง ช่ ว ย ก ั น ส ื บ ท อ ด เจ ต น า ร ม ย ์ 
ต ่ อ ๆ ไป 












ค ุ ณ ส ั น ท ั ด ค ุ ณา ว ง ศ์ ค ุ ณ ว ั น ชั ย ม า น ะ พ ิ ท ั ก ษ์ พ ง ศ์ ค ุ ณ จ ิ ร ะ ว ิ ท ย ์ ศุ ภ น ั น ท ก า น ต ์ 
อ ง ผู ้ จ ั ด ก า ร ผู จ ั ด ก า ร ท ั ว ไ : ม ผู้ อ ํ า น ว ย ก า ร พ ั ฒ น า ธุ ร ก ิ จ 
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cs “ ๕ ww ¢ a ส ม %” ล ๕ “ฟู จ « 
ค ุ ณ ศิ ร า ณี ส ุ ท ธ พ ง ษ์ ค ุ ณ ร า ศร ศิ โร ร ั ต น ์ ค ุ ณ น ต ม า น ะ พ ท ก ษ พ ง ศ์ ค ณ อ ร ว ร ร ณ เม ม เส ร ว ฒ น า 
จ ๆ 
ท ี ป ร ึ ก ษา ท ั ว ใบ ผู จ ั ด ก า ร ฝ่า ย ก า ร ค ้ า ท ี ม จ ั ด ก า ร ฝ่า ย ก า ร ค ้ า ท ี คู จ ั ด ก า ร ฝ่า ย ก า ร ค ้ า ท ี 
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, PG | 6 «> | ไอ | 
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¥. รี ผ่ @ ะ 
ผ จ ด ก า ร ผา ย พ ฒ น า ก ร ก จ 
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ค ุ ณ อ ม ร เฉ ล ิ ม ต ิ ร ะ ก ุ ล ค ุ ณ เส ร ิ ม พ ง ษ์ ค ุ ณา ว ง ศ์ 


$ 
๒ ๑ « <i « ys» ด ค จ เดา จ « 
า ๐ า ฮู พ ก วุ 2 ๑. ๑ จ ง ด ศู IG ti + ” 1 ค i 1 เร ชง ง 
เป ป ว แล. ล เง ล ผ จ ุ ต ร ผา ย ขา ย ต ง w ส ่ ว ด จ ง ผล แล ะ ง บ ป ว ม แล ผา ม น 





a ๑ ณ์ “vw ๕ aw ๕ « 
ค ุ ณ ก ิ ต ต ิ เอ ม ะ ส ิ ท ธิ ค ุ ณ ท ว ิ ศั ก ด ิ ม า น ะ พ ิ ท ั ก ษ์ พ ง ศ์ 


เพ ง LATID 


ค ุ ณ จ ิ ร ะ ว ิ ท ย ์ ศุ ภ น ั น ท ก า น ต ์ 


ผู ้ อ ํ า น ว ย ก า ร พ ั ฒ น า ธุ ร ก ิ จ ก ล ่ า ว ถึ ง ... 





ธุ ร ก ิ จ ห ้ า ง ส ร ร พ ส ิ น ค ้ า เป ็ น ธุ ร ก ิ จ ท ี ่ ต ้ อ ง 
พ ึ ่ ง ม ว ล ชน จ ํ า น ว น ม า ก เร ิ ่ ม ต ั ้ ง แต ่ ค น ท ํ า ง า น ภา ย 
ใน ห ้ า ง ... ผู ้ ร ่ ว ม ค ้ า ก ็ ห ล า ย ร ้ อ ย บ ร ิ ษั ท แล ้ ว ก ็ ม า 
ถึ ง ล ู ก ค ้ า เม ื ่ อ เป ็ น ธุ ร ก ิ จ ม ว ล ชน จ ึ ง เป ็ น เร ื ่ อ ง 
จํา เป ็ น ท ี ่ ต ้ อ ง ท ํ า ให ้ ท ุ ก อ ย ่ า ง ไป ด ้ ว ย ก ั น ได ้ อ ย ่ า ง ด ี 

ห ั ว ใจ ขอ ง ห ้ า ง ส ร ร พ ส ิ น ค ้ า เร ิ ่ ม ท ี ่ ร ะ บ บ 
ก า ร บ ร ิ ห า ร แฟ ร ี ่ แล น ด ์ เร า โช ค ด ี ท ี ่ เร า ได ้ ร ะ บ บ 
ก า ร บ ร ิ ห า ร ห ้ า ง ท ี ่ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ท ุ ก ค น พ ึ ง พ อ ใจ เป ็ น 

ะ บ บ ท ี ่ ม ี แม ่ แบ บ ม า ด ี จ า ก ท า ง ญี ่ ป ุ ่ น 

เม ื ่ อ ม ี ร ะ บ บ ด ี ห น ้ า ท ี ่ ขอ ง ท ี ม ง า น ก ็ ค ื อ ท ํ า 
อ ย ่ า ง ไร จ ะ ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ต า ม ร ะ บ บ ให ้ ด ํ า เน ิ น ก า ร 
ไป ได ้ อ ย ่ า ง ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ได ้ ป ร ะ ส ิ ท ธิ ผล ต า ม 
เป ้ า ห ม า ย ท ี ่ ได ้ ต ั ้ ง ไว ้ 

ก า ร จ ั ด ก ิ จ ก ร ร ม เป ็ น ก ล ย ุ ท ธ์ อ ย ่ า ง ห น ึ ่ ง 
ท ี ่ จ ะ ท ํ า ให ้ ไม ่ เก ิ ด ค ว า ม จ ํ า เจ โด ย เฉ พ า ะ ใน ต ่ า ง 
จ ั ง ห ว ั ด จ ํ า น ว น ป ร ะ ชา ก ร ห ร ื อ ผู ้ บ ร ิ โภ ค อ า จ จ ะ 
ไม ่ ม า ก ก า ร ส ร ร ห า ก ิ จ ก ร ร ม ท ี ่ ด ี ม ี ป ร ะ โย ชน ์ จ ะ 
ช่ ว ย ให ้ เก ิ ด ก า ร เค ล ื ่ อ น ไห ว ขอ ง ค น น ึ ก ส น ุ ก น ึ ก 
อ ย า ก จ ะ ม า ห ้ า ง ใน ท ุ ก ๆ ว ั น ห ร ื อ ส ุ ด ส ั ป ด า ห ์ 

เม ื ่ อ ม ี ค น ม า แล ้ ว ก า ร จ ั ด ร า ย ก า ร ส ่ ง เส ร ิ ม 
ก ็ เป ็ น ส ่ ว น ช่ ว ย ก ร ะ ต ุ ้ น ท ํ า ให ้ เก ิ ด ก า ร ซื ้ อ ส ่ ง ผล 
ให ้ เก ิ ด ค ว า ม ค ึ ก ค ั ก ต ล อ ด เว ล า ก า ร จ ั ด ร า ย ก า ร 
ส่ ง เส ร ิ ม ท ี ่ ด ี ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ช่ ว ย ท ํ า ให ้ ล ู ก ค ้ า พ ึ ง 
พ อ ใจ 
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อ A 
ก ล ย ุ ท ธ์ * ก จ ก ร ร ม 





ก า ร ส ั ง เส ร ิ ม ก า ร ขา ย 
ฑ ม 4 ม 
ห ้ า ง ส ร ร พ ส ิ น ค ํ า 
ห ั ว ใจ ขอ ง ธุ ร ก ิ จ 


29 


ต ล อ ต ร ะ ย ะ เว ล า ท ี ่ ท ํ า ธุ ร ก ิ จ ม า เร า ก ็ 
ต ร ะ ห น ั ก เส ม อ ว ่ า ท ุ ก ค ร ั ้ ง ท ี ่ เร า ท ํ า อ ะ ไร ล ง ไป ใคร 
ได ้ อ ะ ไร บ ้ า ง 

ผู ้ ร ่ ว ม ค ้ า ( ธ บ PPL เ ะ ค ) ต ้ อ ง ได ้ ย อ ด 
ขา ย เพ ิ ่ ม 

ล ู ก ค ้ า ต ้ อ ง ได ้ ส ิ น ค ้ า ด ี ม ี ค ุ ณ ภ า พ ร า ค า 
ส ม เห ต ุ ส ม ผล 

แฟ ร ี ่ แล น ด ์ ได ้ ค ว า ม เจ ร ิ ญ ก ้ า ว ห น ้ า 
ใน ท า ง ธุ ร ก ิ จ 

ห น ้ า ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ ป ร ะ ก า ร ห น ึ ่ ง ขอ ง ธุ ร ก ิ จ ท ี ่ ท ุ ก 
ค น ใน แฟ ร ี แล น ด ์ ต ร ะ ห น ั ก ก ็ ค ื อ 

เร า ต ้ อ ง เต ร ี ย ม ให ้ พ ร ้ อ ม ท ั ้ ง ส ิ น ค ้ า ก า ร ส ่ ง 
เส ร ิ ม ก า ร ขา ย ท ี ่ ด ี ก ิ จ ก ร ร ม ท ี ่ น ่ า ส น ใจ แล ะ ก า ร 
บ ร ิ ก า ร ท ี ่ ด ี จ า ก ท ุ ก ค น ภา ย ใน อ ง ค ์ ก ร เพ ื ่ อ ม อ บ 
ให ้ ก ั บ ล ู ก ค ้ า ขอ ง เร า 


ก า ร ท ํ า ให ้ ล ู ก ค ้ า พ ึ ง พ อ ใจ ม า ก ท ี ่ ส ุ ด ค ื อ 

๐ ๕ ๕ สอ ๑ 2% ๑ 24 ๓ 

ค ว า ม ส ํ า เร ็ จ ท ี ่ จ ะ ป ร ะ ก า ศ ให ้ ร ู ้ จ ั ก ร ะ บ บ ก า ร บ ร ิ - 
ห า ร ก า ร จ ั ด ก า ร ขอ ง เร า ด ี 

ต ล อ ด ร ะ ย ะ เว ล า ส ี ป ี ท ี ผ่ า น ม า น ่ า จ ะ พ ิ ส ู จ น ์ 

ได ้ ว ่ า แฟ ร ี แล น ด ์ เอ ง ได ้ ท ํ า ใน ส ิ ง ท ี ่ ส ร ้ า ง ค ว า ม ถึ ง 

พ อ ใจ แล ะ ช่ ว ย ส ่ ง เส ร ิ ม ว ิ ถี ชี ว ิ ต ขอ ง ค น ใน ส ั ง ค ม 

ให ้ เป ็ น ไป ต า ม ค ร ร ล อ ง ขอ ง ชี ว ิ ต ค น ย ุ ค ให ม ่ ได ้ 


พ อ ส ม ค ว ร 














ก า ร เป ิ ด แฟ ร ี แล น ด ์ พ ล า ซ่ า เร า เช ื ่ อ ว ่ า 
ท ุ ก ค น ท ี ่ เข ้ า ม า ร ่ ว ม ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ ใน พ ล า ซ่ า จ ะ 
ได ้ ร ั บ ค ว า ม ส ํ า เร ็ จ อ ย ่ า ง ภา ค ภู ม ิ ใจ 
ใน ส ่ ว น ขอ ง ล ู ก ค ้ า เอ ง ก ็ จ ะ ได ้ ร ั บ บ ร ิ ก า ร 
ท ี ด ี ส ิ น ค ้ า ด ี ม ี ค ุ ณ ภา พ ร า ค า ก ็ ไม ่ แพ ง เพ ร า ะ 
ก า ร แข ่ ง ขั น ย ่ อ ม น ํ า ม า ซึ ่ ง ผล ด ี ต ่ อ ผู ้ บ ร ิ โภ ค 
ใน ภา ค ร ว ม ขอ ง จ ั ง ห ว ั ด น ค ร ส ว ร ร ค ์ แล ะ 
จ ั ง ห ว ั ด ใก ล ้ เค ี ย ง ก ็ ค ง จ ะ ได ้ ร ั บ ค ว า ม ภา ค ภู ม ิ ใจ 
ท ี ่ ม ี ส ถา น ป ร ะ ก อ บ ก า ร โค ร ง ก า ร ขน า ด ย ั ก ษ์ พ ื ้ น 
ท ี ่ ก ว ่ า 30,000 ต า ร า ง เม ต ร เช ิ ด ห น ้ า ชู ต า ขอ ง 
ค น ต ่ า ง จ ั ง ห ว ั ด 
ก า ร จ ั ด ก ิ จ ก ร ร ม ขอ ง แฟ ร ี แล น ด ์ ม ุ ่ ง เน ้ น 
ใน ก า ร ส ่ ง เส ร ิ ม ก ิ จ ก ร ร ม ท ้ อ ง ถิ ่ น ขอ ง ท ุ ก จ ั ง ห ว ั ด 
ร อ บ ๆ น ค ร ส ว ร ร ค ์ แล ะ ขอ ง น ค ร ส ว ร ร ค ์ เอ ง 
ก า ร จ ั ด ก ิ จ ก ร ร ม ขอ ง แฟ ร ี แล น ด ์ ม ุ ่ ง เน ้ น 
ห น ึ ่ ง ... ส ่ ง เส ร ิ ม ก ิ จ ก ร ร ม ขอ ง ท ้ อ ง ถิ ่ น ท ั ้ ง ใน 
จ ั ง ห ว ั ด น ค ร ส ว ร ร ค ์ แล ะ จ ั ง ห ว ั ด 
ใก ล ้ เค ี ย ง 
ส อ ง .... ส ่ ง เส ร ิ ม เผย แพ ร ่ ก ิ จ ก ร ร ม ขอ ง ภา ค 
ร า ช ก า ร เพ ื ่ อ ค ว า ม เข ้ า ใจ อ ั น ด ี 
ร ะ ห ว ่ า ง ป ร ะ ชา ชน ก ั บ ร ะ บ บ ร า ช ก า ร 
ส า ม ... ก ิ จ ก ร ร ม ส น ั บ ส น ุ น พ ฤต ิ ก ร ร ม ขอ ง 
ค น ใน ส ั ง ค ม ท า ง ส ร ้ า ง ส ร ร ค ์ 
ก า ร ขยาย ธุ ร ก ิ จ แบ บ ค ร บ ว ง จ ร ขอ ง โค ร ง 
ก า ร แฟ ร ี ่ แล น ด ์ พ ล า ซ่ า ค ร ั ้ ง น ี ้ เร า ต ั ้ ง ค ว า ม 
ห ว ั ง ไว ้ ว ่ า ท ั ้ ง ก ิ จ ก ร ร ม แล ะ ก ล ย ุ ท ธ์ ก า ร ส ่ ง เส ร ิ ม 
ก า ร ขา ย จ ะ ช่ ว ย เต ิ ม ช่ อ ง ว ่ า ง ขอ ง ชี ว ิ ต ค น ใน ส ั ง ค ม 
ให ้ ส ม บ ู ร ณ์ จ น ม อ ง ห า ช่ อ ง ว ่ า ง ไม ่ ได ้ 
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BMC INTERNATIONAL CO., LTD. 
134/17 RAMKHAMHAENG 24, BANGKAPI 
BANGKOK 10240 THAILAND TEL. 319-0851-2 FAX: (662) 319-0851 
TELEX: 81118 WWECO TH 


น ้ า ผล ไป ้ พ ร ้ อ บ ด ี บ ต ร า บ า ล ี 
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ขอ แส ด ง ค ว า ม ย ิ น ด ี เน ื ่ อ ง ใน โอ ก า ส แน ะ น ํ า โค ร ง ก า ร แฟ ร ี แล น ด ์ พ ล า ซ่ า 
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ด ้ ว ย ค ว า ม ป ร า ร ถ น า ต ิ จ า ก 








บ ธิ ษั ท แก ธน ด ี อ ิ น เต อ ร ์ เน ชั น แน ล จ ํ า ก ั ด 
GRANDY INTERNATIONAL CO., LTD. 

2029/11-13 ถนน เจ ร ิ ญ ก ร ุ ง ย า น น า ว า ก ร ุ ง เท พ ฯ 10120 โท ธ . 211-8369, 211-8741 
2029/11-13 CHAROENKRUNG ROAD, YANNAWA, BANGKOK 10120 TEL. 211-8369. 211-8741 
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TEL. 314-1461-6 FAX: 3143279 


ซุ ค ส ด ม) NE ดั ๒ เป ทร ี ป บ ม ต ๓ 
เม ่ อ ง แอ ภา ส แนะ เก 
โค ร เก า ร 
แฟ ว แลนด์ พ ล า ช่ า 


: อ ่ อ น น ุ ่ ม พ อ ด ี 
เพ ื ่ อ เห ชื อ ก แล : พ ่ น ส : อ า ด แข ็ ง แร ง 


ย PEE 
1 0 
)' 4 ส » 4 ๆ 17 ส 
แระ 


ก ฑา 


«- ั ิ /” ล ณี ่ = ; ต : NE ง ด๊ ซ่ ต = AE ว. : 2 65% = 13“ เร 2 -< -- SS , ภา 
ด ย ี ยศ วา ม ป ร า ร ถา ต ั ศา ก ย “ แด ม | 
อ อ 
อ ิ ต ก า ร ์ ด บ า ต ร ฐา น ขอ ง แป ร ท ี ดี 


จ ึ ง แป ร ม | ถิ น ม ส ี : อ า ด 


ท ั ว ท ั ง ป า ก 





” จ 
AAS UR ' 
5 EDGUARD 
Ines: 6756 ๐ 2 65 22 0 7 ม 
เ 








จ้ ฒ ฒ งั ณ โ โ ี ี ว่ ษ์ - ี น -  - 











ขอ แส ด ง ค ว า ม ย ิ น ด ี เน ื ่ อ ง ใน โอ ก า ส แน ะ น ํ า 
โค ร ง ก า ร แฟ ร ี แล น ด ์ พ ล า ซ่ า 





ด ้ ว ย ค ว า ม ป ร า ร ถ น า ด ี จ า ก 
บ ร ิ ษั ท ร ิ ชา ร ์ ด ส ั น - ว ิ ค ส ์ จ ํ า ภั ด (ผู ้ แท น จ ํ า ห น ่ า ย ) 
อ า ค า ร ไว ท ์ ก ร ุ ๊ ป ชั ้ น 7 75 ซอ ย ร ู เบ ี ย ส ุ ขุ ม ว ิ ท 42 ค ล อ ง เต ย ก ร ุ ง เท พ ฯ 10110 





โท ร 391-7347-9, 3811039 (อ ั ต โน ม ั ต ิ 7 เล ข ห ม า ย ) 
FAX 381-2637, 381-1333 


ขอ แส ด ง ค ว า ม ย ิ น ด ี เน ื ่ อ ง ใน โอ ก า ส แน ะ น ํ า 
ต ง โค ร ง ก า ร แฟ ร ี แล น ด ์ พ ล า ซ่ า 


ม a 
ด ้ ว ย ค ว า ม ป ร า ร ถ น า ด ิ จ า ก 





FFE 
TWELVE 


258 ซอ ย 20 ม ิ ถุ น า 11 ถนน ร ั ชด า ภิ เษ ก 
เข ต ห ้ ว ย ขวา ง ก ท ม . 10310 
โท ร . 277-1142 FAX 277-1142 











พ บ ก ั บ 


Kentucky Fried Chicken.  / / / 


i a ๐ ๕ ๒ ๕ ' 
ส า ขา ให ม ่ ท ี ่ ห ้ า ง แฟ ร ี แล น ด ์ พ ล า ซ่ า น ค ร ส ว ร ร ค | ล ๕ 









